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1. Indledning!

Aarhus Universitet blev oprettet i 1928, og i 1936 etablerede man et gkonomisk
studium kaldet oeconstudiet. Dette studium var teenkt som et universitetsstudi-
um, hvis hovedsigte var at uddanne skonomer til det private erhvervsliv som
supplement til gkonomistudiet ved Kebenhavns Universitet, hvor de feerdige
kandidater fik titlen cand.polit, og hvor den pateenkte beskeeftigelse var mere
koncentreret om den offentlige sektor.

Som en start blev der i sommeren 1936 ansat to professorer. Dr.polit. Jergen
Pedersen fra Kebenhavns Universitet blev professor i nationalekonomi, mens
dr.rer.pol. Erich Schneider fra Polyteknisk Hgjskole blev professor i driftsekono-
mi. Desuden ansattes cand.polit. Orla Strange Petersen som undervisningsassi-
stent med ansvaret for undervisningen i statistik, mens cand.jur. Knud Illum va-
retog undervisningen i formueret for skonomer.?

Fra starten var der en forholdsvis stor tilslutning til studiet med 49 indskrevne
studerende. Af de 49 studerende, hvoraf to var kvinder, var der dog en del, der
hurtigt fandt ud af, at det ikke var noget for dem. For flere af de tilbagevaerende

1. Denne artikel er udarbejdet pa baggrund af forfatterens bog »Oeconstudiet og den gkonomi-
ske faggruppe ved Aarhus Universitet fra 1936 til 1965. Undervisningen og forskningenc,
der kan downloades fra https://econ.au.dk/fileadmin/site_files/filer_oekonomi/Working
Papers/Economics/2023/wp23_07.pdf.

Birgitte Hojklint Nielsen takkes for den sproglige revision.

2. Knud Illum blev senere professor ved den juridiske faggruppe, der ligeledes blev etableret i

1936, dog til en start kun med 1. del af det juridiske studium.
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blev studietiden lang, hvilket skyldtes, at de selv matte opretholde deres levevis,
og at tyskernes beszettelse af Danmark fra 1940 til 1945 beted, at universitetet var
delvis lukket ned i flere ar.

Efter krigens afslutning i 1945 var tilslutningen til oeconstudiet forholdsvis lav
og sterkt svingende indtil begyndelsen af 60’erne, hvor antallet af indskrevne
studerende pa oeconstudiet steg steerkt i lighed med en reekke andre universitets-
studier. Pa trods af den steerkt stigende tilgang i perioden fra midten af tresserne
forblev kandidatproduktionen dog omkring et hundrede, hvilket stadig er geel-
dende.

Afseetningen af oeconkandidaterne har siden starten i 1936 veeret god — en
markedsposition, der ogsa geelder den dag i dag, hvor kandidaterne er meget ef-
terspurgte, og studiet derfor i flere ar har haft en dimittendledighed, der kan ma-
le sig med leegernes.

Pa det forskningsmeessige omrade var de forste 10-15 ar fra starten i 1936 im-
ponerende. Savel Jorgen Pedersen som Erich Schneider fortsatte deres store pub-
likationsvirksomhed, og med anseettelsen af Kjeld Philip som undervisningsassi-
stent i nationalekonomi i 1937, Theodor Geiger som professor i sociologi i 1938,
Thorkil Kristensen som professor i driftsekonomi i 1938 og Jergen Gelting som
undervisningsassistent i nationalekonomi i 1939 havde man sikret sig en gruppe
af produktive forskere.

Dette er dokumenteret i Tabel 1, hvor faggruppens forskningsproduktion fra
1936 til 1980 er angivet. Forskningsproduktionen er opgjort som publiceringen af
boger og artikler, der har veeret udsat for en vis fagfeellebedemmelse, for de er
blevet antaget til offentliggorelse.

Tabel 1. Forskningsproduktion og forskningsproduktion per arsvaerk 1936 til 1980.
Fordelt pd beger og artikler i nationalgkonomi, driftsgkonomi og statistik.

Nationalgkonomi Driftsgkonomi Statistik

Bage: Artikle Arsvaerk Boger/ Artikler/ Bgger Artikler Arsvaerk Bpger/ Artikler/ Beger Artikler Arsvaerk Boger/ Artikler/
Arsvaerk Arsvaerk Arsvaerk Arsvaerk Arsvaerk Arsvaerk

193640 7,5 100 10,5 0714 0952 20 80 75 0267 1067 25 10 60 0417 0,167
194145 4,0 245 155 0258 1,581 30 1L0 100 0,300 1,000 00 00 50 0000 0,000
194650 2,0 265 14,5 0138 1,828 00 30 65 0000 0462 20 08 50 0400 0,166
195155 0,0 19,0 175 0000 1,08 00 50 65 0000 0769 00 00 65 0000 0,000
1956-60 4,5 140 33,0 0136 0424 15 10 165 0091 0061 1,0 20 115 0087 0174
1961-65 2,0 235 330 0061 0712 15 100 260 0058 038 10 60 185 0054 0324
1966-70 44 30,8 62,0 0071 0496 25 50 475 0053 0105 62 25 250 0248 0,100
197175 4,3 21,0 780 0055 0269 32 40 750 0042 0053 00 13 280 0000 0,048
1976-80 0,3 30,0 960 0003 0312 30 175 805 0037 0217 10 10 260 0038 0038

* Fra 1938 til 1952 var Theodor Gelger ansat som professor | soclologl. | den periode producerede han 12 bager og 14 artikler, som ikke er medtaget | tabellens opgerelser.

Men som det ogsa fremgér af Tabel 1 fik den gyldne forskningstid med en hoj
forsknings-produktivitet malt som antal publicerede boger og artikler per ars-

2 PRODUKTIVITETSKRISEN | DEN GKONOMISKE VIDENSKAB ...



veerk en ende. For driftsskonomis vedkommende skete dette allerede i 1946, efter
at tyskeren Erich Schneider var blevet presset til at forlade Aarhus Universitet og
soge ansaettelse i Kiel.

I de forste ar efter Schneiders farvel var det forstaeligt, at produktiviteten faldt,
fordi de fa ansatte leerere i driftsekonomi, Svend Fredens, der var kandidat fra
1945, og i en etérig periode Berge Barfod fra 1937, havde nok at gore med at un-
dervise, men efter anseettelsen af Vagn Madsen som professor i 1954 blev den la-
ve forskningsproduktivitet ogsa et resultat af den valgte strategi fra 1957.

I nationalekonomi faldt produktiviteten ligeledes fra 1950, hvor Kjeld Philip
forlod universitetet for at blive professor i Stockholm, men den lave produktivitet
forblev lav indtil begyndelsen af 80’erne hvilket var resultatet af den eksisterende
styrelseslov for universiteterne, der gav al magt til professorerne i sammenheeng
med institutlederen Jorgen H. Geltings arrogante og lidet hjeelpsomme ledelses-
stil, der indebar, at den frugtbare faglige meningsudveksling internt pa Jkono-
misk Institut opherte. En produktivitetsmeessig terke, der saledes forst forsvandt
flere ar efter, at professorveeldet blev afskaffet i 1970, og Geltings formelle ledelse
dermed opherte.

Statistik var med anseettelsen af den forskningsinaktive Orla Strange Petersen i
1936 som ansvarlig for omradet nedlidende fra starten, og det forblev sddan i hele
perioden indtil 1980, se Tabel 1.

2. Statistik: Anseettelse og forfremmelse af en ukvalificeret
leder

Som det fremgar af Tabel 1 og Figur 1 har forskningsproduktiviteten i statistik i
perioden 1936 til 1980 veeret meget lav og helt utilfredsstillende.

Inden oprettelsen af oeconstudiet forhandlede Jorgen Pedersen med direktor
Torkild Juncker, der var formand for det af universitetet nedsatte arbejdsudvalg,
om at blive professor i nationalokonomi. Som et led i forhandlingerne fik Jergen
Pedersen forhandlet sig frem til en pakke, hvor hans assistent ved Instituttet for
Historie og Samfundsekonomi ved Kebenhavns Universitet, Orla Schartau
Strange Petersen, der var fodt i 1905, student fra Ordrup Gymnasium i 1924, og
cand.polit. fra Kebenhavns Universitet i 1930, blev ansat som undervisningsassi-
stent med ansvar for undervisningen i statistik.

Ved anseettelsen i 1936 havde Strange Petersen veeret ansat i seks ar i en viden-
skabelig stilling, og han havde kun produceret 17 boganmeldelser til National-
okonomisk Tidsskrift, og sammen med den meget produktive Jorgen Pedersen
havde han publiceret en artikel i samme tidsskrift, Pedersen og Strange Petersen
(1933), samt en bog om prisudviklingen i Danmark fra 1855 til 1913, ogsa sammen
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med Jorgen Pedersen.? I begge tilfeelde, hvilket ogsa vises ved raekkefolgen af for-
fatternavnene, var Jorgen Pedersen hoveforfatter, og Strange Petersen var mere
med som statistisk konsulent. Ingen af de anferte arbejder dokumenterer dog
Strange Petersens kvalifikationer i statistik.

Derimod kan man se tydelige tegn pa, at han i sine empiriske analyser fore-
treekker at fortolke pa grundlag af kurvetegninger af tidsserieudviklingen i de re-
levante variable, mens mere formelle statistiske tests og metoder ikke anvendes
og irealiteten afvises som ikke anvendelige i ekonomi.

1 1937 offentliggjorde Jorgen Pedersen saledes en empirisk analyse af det en-
gelske smormarked, Pedersen (1937), en analyse hvor Strange Petersen ogsa op-
treeder som statistisk konsulent, jf. Jorgen Pedersen. Denne analyse blev kritiseret
skarpt af savel Colding-Jergensen i Nationalekonomisk Tidsskrift, Colding-
Jorgensen (1938 a og 1938 b), og af Harold Hotellings student Irma Hilfer i Eco-
nometrica, Hilfer (1938).

Figur 1. Videnskabelig produktivitet i statistik
malt som antal bgger og artikler per arsvaerk
2000 1936 - 1980
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Colding-Jergensen anferer en raekke problemer med Jorgen Pedersens analyse af
det engelske smormarked, herunder ikke mindst at de estimerede parametre i ef-
tersporgselsrelationerne ikke er sammenholdt med en usikkerhed pa disse skon,

3. Denne udkom dog ferst i 1938, Pedersen og Strange Petersen (1938).
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som det er seedvane i statistik. I Jorgen Pedersens noget forneermede og for ham
lidet flatterende svar, »Er min underspgelse af det engelske smormarked veerdi-
los« Pedersen (1938 b), henvises til et notat, som Strange Petersen har udarbejdet i
anledning af Colding-Jergensens kritik. I dette notat haevder Strange Petersen, at
man ikke kan beregne en usikkerhed pa koefficientskennene, fordi de anvendte
tidsseriedata er seriekorrelerede og ikke uafhzengige. At Strange Petersen kan
fremkomme med denne helt fejlagtige pastand dokumenterer hans manglende
kendskab til litteraturen og indsigt i statistisk teori.

Irma Hilfers kritik retter sig mod undersggelsens anvendelse af transformere-
de data, dvs. data som forinden analysen er filtreret ved hjeelp af glidende gen-
nemsnit, hvorved, heevder hun korrekt, at en vaesentlig information kan veere ga-
et tabt. Ogsa denne kritik afviser Jorgen Pedersen, dog i en mere urban tone. Sa-
danne transformationer udgjorde en veaesentlig del af det arsenal, som blev brugt i
Jorgen Pedersens tidligere analyse, og som givetvis var steerkt pavirket af Strange
Petersens »statistiske teori« baseret pa visuelle analyser og anvendelse af gjemal
som grundlag for analysen.*

Allerede ved anseettelsen i 1936 ansggte Strange Petersen om et docentur i sta-
tistik, men denne stilling valgte fakultetet, dvs. Jorgen Pedersen og Erich Schnei-
der, ikke at beseette. I 1948 blev stillingen genopslaet, og Strange Petersen sogte
igen, som eneste anseger. Bedemmelsesudvalget, bestdende af professorerne
Herman Wold, Uppsala Universitet, William Simonsen, Kebenhavns Universitet
og Kjeld Philip, Aarhus Universitetet, gav, se Aarhus Universitets Arsberetning
1947/48 p. 56-59, Strange Petersen kredit for at have afholdt undervisningen i
samfundsbeskrivelse og statistik siden 1936, kun afbrudt af halvandet ars ophold
i USA fra 1937 til 1939, hvor den senere Nobelpristager Trygve Haavelmo var vi-
kar, men udvalget var i gvrigt yderst kritisk over for den indleverede produktion,
bestaende af i alt 19 boganmeldelser, heraf 17 i Nationalokonomisk Tidskrift, en i
Nordisk Tidskrift i Teknisk Jkonomi, og en i Archiv fiir mathematische Wirtsch-
afts- und Sozialforschung. Herudover indleverede Strange Petersen et resumé af
et foredrag holdt pa Econometric Society’s Research Conference og en artikel i
Nationalgkonomisk Tidsskrift skrevet sammen med Jergen Pedersen, Pedersen
og Strange Petersen (1933), et manuskript til en leerebog i statistik og et notat
»Nogle bemeerkninger om gennemsnit«, der formentlig var forarbejdet til Strange
Petersen (1948), samt forarbejder til Strange Petersen (1949). Endvidere henviste
Strange Petersen til, at han havde givet kommentarer til to medicinske arbejder.

Udvalget fandt, at det eneste bidrag, der kunne forsvare et resultat om, at der
var sket en tilstreekkelig supplering i forhold til situationen ved det anseogte do-
centur/professorat i 1936, var manuskriptet til en leerebog i statistik. Efter en me-

4. 1 Strange Petersens undervisning i statistik blev regressionsanalysen ofte negativt sammen-
lignet med anvendelsen af »et kvindehar« som grundlag for fastleeggelsen af den lineeere
sammenheeng mellem to variable.
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get kritisk gennemgang af dette manuskript fandt udvalget imidlertid ikke, at
dette imgdekom ensket om en tilfredsstillende supplering. Men ikke nok med
det, udvalget valgte til sidst at udtale, »at de anser det for nedvendigt, at det me-
get nogje overvejes, om det er i universitetets interesse, at det afskeerer sig fra i
formentlig ca. 25 ar frem i tiden at kunne have en videnskabelig statistiker knyttet
til universitetet«, se Aarhus Universitets Arsberetning 1947/48 p. 59.

Pa trods af denne totale frakendelse af Strange Petersens videnskabelige kvali-
fikationer som statistiker, valgte universitetet at ansaette ham som docent i stati-
stik, med leererforsamlingens tilslutning, idet »det har haft veesentlig betydning
for omfanget af ansggerens videnskabelige arbejde, at han har deltaget i friheds-
kampen® og efter befrielsen veret beskeftiget ved Kontoret for Serlige Anlig-
gender i Aarhus, hvilket givetvis har mattet beslagleegge meget af ansegerens
tid«, se Aarhus Universitets Arsberetning 1947/48 p. 59.

Denne tilslutning ma forekomme overraskende, nar man ger sig klart, at
Strange Petersens selvsteendige videnskabelige statistiske produktion var tet pa
ikke at eksistere. Endnu mere overraskende var imidlertid, at Strange Petersen i
1953 pludselig blev udneevnt til professor i statistik, uden at en sadan stilling var
blevet opsldet, uden at der var nedsat et bedemmelsesudvalg, og uden at Strange
Petersens videnskabelige produktion var forgget, idet Strange Petersens bidrag til
to rapporter i serien af Public Health Reports, se Palmer og Strange Petersen
(1950) og Palmer, Ferebee og Strange Petersen (1950), ikke kan anses for at veere
videnskabeligt kvalificerende.

Men hvordan kunne Aarhus Universitet alligevel udneevne Strange Petersen
til professor? Ja, det kunne neeppe ske uden Jorgen Pedersens accept, der kun kan
tilskrives Jorgen Pedersens (misforstaede) loyalitet over for en gammel medar-
bejder som Strange Petersen. Men hvorfor tillod universitetet en sddan procedu-
re? Den ansvarlige rektor var professor Knud Illum, der dels havde veeret kollega
med Strange Petersen siden 1936 og underviste i jura for skonomer, og dels var
klassekammerat med denne pa Ordrup Gymnasium i 1921-1924.

At udneevnelsen skete som folge af nepotisme og kammerateri var sdledes og-
sa et velkendt rygte blandt instituttets medarbejdere, jf. blandt andet Palle Lykkes
interview med Torben Agersnap i serien af historiske interviews pa Aarhus Uni-
versitet. At det forholder sig sddan, er dog maske stadig overraskende i lyset af
Knud Ilums selvopfattelse, der bl.a. kom til udtryk i den begrundelse, han gav
for sin tidlige tilbagetreekning fra sit professorat som en protest mod, at universi-
teterne i begyndelsen af 70’erne blev demokratiseret og professorveeldet afskaffet,
fordi en saddan afskaffelse af professorernes magtstilling, efter Illums mening,

5. Under krigen 1940-1945 var Strange Petersen leder af Frit Danmarks Aarhus-gruppe, og
medlem af frihedsradets lokalkomité for Aarhus. I marts 1945 blev han medlem af mod-
standsbeveegelsens Jyllandsledelse, og i oktober 1945 af frihedsbevaegelsens samrad.
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ville have som konsekvens, at den videnskabelige kvalitet ville falde som felge af
kammerateri og nepotisme.

Men fik docentudvalget fra 1948 sa ret i forudsigelsen om, at anseettelsen af
Strange Petersen i et docentur/professorat ville have alvorlige konsekvenser for
forskningen og undervisningen i statistik indtil begyndelsen af 70’erne? For sa
vidt angér Strange Petersens egen videnskabelige produktion efter 1948 og pro-
fessorudneevnelsen i 1953, bidrog Strange Petersen ikke med noget som helst
skriftligt arbejde.

Herudover var Strange Petersens undervisning efter krigen praeget af en total
mangel pa forberedelse af foreleesningerne, som ofte endte med, at der blev for-
talt vittigheder, nar gennemgangen af statistikkens teori endte galt. Dette er be-
skrevet i H. P. Myrups ikke offentliggjorte erindringer for tiden lige efter krigen,
og jeg har selv mange gange i perioden mellem 1964 og 1967 veeret vidne til, at
Strange Petersens foreleesninger endte med, at han ikke kunne feerdiggere argu-
mentet pa tavlen, selv af relativt simple statistiske teorier og metoder, som vi i
dag kreever, at oeconstuderende pa forste semester kan mestre.

Der er heller ikke nogen tvivl om, at savel undervisningen som forskningen i
statistik led under Strange Petersens lederskab og af hans besynderlige opfattelse
af statistikkens rolle i skonomi. Det var sadledes forst efter, at Statistisk Institut
blev nedlagt og medarbejderne overflyttet til Okonomisk Institut i 1983, at flere af
disse, men ikke alle, vagnede op til dad og begyndte at producere videnskabelige
artikler.

Strange Petersens méske mest afgerende bidrag til den ekonomiske faggrup-
pes forskningsmeessige deroute i perioden indtil 1980 var dog hans succesrige
kamp for at tvinge Erich Schneider veek fra Aarhus Universitet efter krigen. Erich
Schneiders afgang er en skamplet pa Aarhus Universitet og Danmark, som er helt
pa hejde med andre af de overgreb pa folk af tysk herkomst og danske statsbor-
gere som direkter Thorkild Juncker,” som felge af den »andelige dannebrogsrejs-
ning«, der skete efter befrielsen® i 1945.

6. Som en delvis undtagelse kan man neevne Erik Harsaae, der havde en forholdsvis omfatten-
de produktion af leereboger pa dansk. Leerebeger, der ikke blev brugt af andre en Harsaae
selv.

7. Thorkild Juncker, var direkter for Aarhus sterste virksomhed, Oliemellen og efter krigen for
véabenfabrikken Terma, som han startede op efter at have udstéet sin straf pa to ar for pastéet
samarbejde med tyskerne.

8. Her skal kun neevnes Fussingo Slot, som i 1947 blev tvangsmeessigt overtaget af den danske
stat fra den tyske Scheel-Plessen-familie, som havde ejet slottet i flere &rhundreder. Slottet
blev overtaget som en slags krigsskadeerstatning, og det uanset at grevefamilien havde stot-
tet modstandsbeveegelsen blandt andet i forbindelse med vabennedkastninger. I 1952 fik
Carl Scheel-Plessen meget »storsindet« lov til at kebe sine personlige ejendele fra Fussinge
tilbage.
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Jf. Aarhus Universitets beretning 1945/46 nedsatte rektor professor Dr.theol.
Johannes Munck den 28. juni 1945 et udvalg bestdende af Johannes Munck, den
kommende rektor Dr.phil. Ad. Stender-Petersen, bestyrelsens sekreteer Dr.jur.
Knud Ilum, professor Dr.polit. Jergen Pedersen og professor Dr. med. Cai Holten
med den opgave at overveje og undersege professor Erich Schneiders stilling ved
universitetet under besattelsen. Den 17. august blev udvalgets kommissorium
udvidet, sdledes at de nu ogsa skulle fungere som forberedende en kollegial un-
dersogelseskommission med den opgave at fremskaffe et sa alsidigt materiale
som muligt til belysning af enkelte leereres forhold under beszettelsen. Den 27.
august 1945 enedes leererforsamlingen om at konstatere, at der ikke for nogen lee-
reres vedkommende foreld forhold, der faldt ind under straffelovgivningen eller
den seerlige lov af 7. juni 1945 om oprettelse af en ekstraordineer tjenestemands-
domstol. Med andre ord lererforsamlingen konkluderede, at Erich Schneider ik-
ke havde gjort sig skyldig i noget ulovligt.

Ikke desto mindre besluttede man, steerkt stottet af kollegaen Orla Strange Pe-
tersen, at fremsende materialet til undervisningsministeriet med en anmodning
om afgorelse af om Schneider som tysk statsborger og medlem af det nationalso-
cialistiske parti fra 1933 til 1945 kunne forblive i sit embede som professor ved
Aarhus Universitet.

I slutningen af august 1945 indsendte Schneider imidlertid sin afskedsanseg-
ning per 31. juli 1946, og den 8. november besluttede leererforsamlingen at indstil-
le til bestyrelsen, at professor Schneider blev fritaget for undervisning i den reste-
rende anszettelsesperiode.

At Schneider fik sa lang tids opsigelse skyldtes dels, at anseettelseskontrakten
formentlig indeholdt en sddan klausul, men det var sikkert ogsa et resultat af
nogle kollegers darlige samvittighed og andres, bl.a. Jargen Pedersens, og de stu-
derendes modstand mod i det hele taget at afskedige Schneider.

At Schneider pa trods af denne stotte alligevel besluttede at opgive kampen og
tage til Kiel skyldtes formentlig, at han vidste, at hans popularitet hos det nazisti-
ske styre i Tyskland ville komme for dagens lys og kunne blive brugt mod ham af
Strange Petersen og andre fjender.

Dette forblev dog skjult indtil Peter Mantel offentliggjorde sin doktorafthand-
ling i 2009, Mantel (2009). Her bliver det anfert, at nazisterne allerede i 1938 be-
tragtede Schneider som en »nyttig ambassader« i Danmark, idet han havde en hgj
videnskabelig status, samtidig med at han ikke var jede og ikke udviste nogen
fiendtlig holdning over for nazisterne. I 1939 udneevnte nazisterne i al hemmelig-
hed derfor Schneider til »Reichsprofessor«.

En anden af de historier, der anferes i Mantel, og som ogsa beskrives i Schultes
(2010), er diskussionen om et professorat ved Heidelbergs Universitet i 1942.
Schneider spgte ikke denne stilling, men blev foreslaet af den tidligere indehaver
af professoratet, sociologen Carl Brinkman, der med rette mente, at Schneider var
en international anerkendt ekonom. Dette forslag blev stettet af den tyske, nazi-
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stiske undervisningsminister, som i kampens hede ogséd truede med at tage en
storre forskningsbevilling vedrerende et »Instituts fiir GrofSraumwirtschaft« fra
Heidelbergs Universitet, hvis dette ikke makkede ret. Dekanen i Heidelberg, Wal-
ter Thoms, der selv var erkleeret og aktiv nazist, mente imidlertid ikke, at Schnei-
der var den rette, idet Thoms mente, at Schneider var for matematisk og ikke som
den hidtidige professor var repraesentant for den tyske historiske skole. Og det
lykkedes Thoms at undga at tilbyde Schneider et professorat.

Endelig blev Schneider allerede i 1944 tilbudt et professorat i Kiel. Et tilbud
han dog ikke accepterede umiddelbart, men forst da han i efteraret 1945 beslutte-
de at forlade Aarhus.

Det er klart, at havde man pa Aarhus Universitet haft kendskab til Schneiders
forbindelse til Tyskland og nazisternes opfattelse af ham, ville han sikkert veere
blevet fyret efter krigen, uanset at der ikke var noget som helst bevis for, at Schne-
ider havde optradt ulovligt eller aktivt havde hjulpet nazisterne i Danmark. Men
et sddant kendskab havde man ikke. Nogle f& mente dog, at Schneider burde vee-
re gaet i forben for frihedskeemperen stud.oecon. Georg Merk Christiansen, der
blev henrettet 2. december 1943. Schneider havde afvist at henvende sig til ty-
skerne med henvisning til, at det ingen virkning ville have, hvilket sandsynligvis
var korrekt.

Strange Petersen anferte ligeledes, som en del af sin kampagne pa at fa Schne-
ider smidt ud, at denne under et 4-mands bridgeselskab hos Schneiders med del-
tagelse af Strange Petersen og frue i 1940 skulle have udtalt, at han intet havde
imod, at England blev udslettet. En pastdet udtalelse, der blev total afvist af
Schneider selv, men ogsa afvist som usandsynlig af flere med kendskab til Schne-
ider, se Lykke (1996).

Om forklaringen péd Strange Petersens kampagne, som indirekte pastdet af
Harsaae (1972) i dennes nekrolog over Strange Petersen, skal findes i Strange Pe-
tersens »uvilje mod alt hvad der var tysk, (der) kunne give sig endog steerke ud-
tryk« kan selvfplgelig ikke helt afvises, selvom det forekommer meerkveerdigt, at
man pa trods af en sadan afsky alligevel gar til bridgeaftener med et tysk par i
dennes hjem ledsaget af sin hustru.

En méaske mere sandsynlig forklaring, som man altid skal veere opmarksom
pa i organisationer med fagfeellebedommelse ved forfremmelser, er, at Strange
Petersens adfeerd i virkeligheden var et (succesfyldt) forseg pa at udelukke
Schneider fra en position, hvor han kunne fa afgerende indflydelse pa Strange Pe-
tersens karriere pa Aarhus Universitet. Det er séledes sveert at forestille sig, at den
matematisk orienterede og yderst produktive Schneider skulle veere seerlig impo-
neret af Strange Petersens manglende kvalifikationer og i evrigt manglende pub-
likationer, og det kan ogsa veere forklaringen pa, at Strange Petersen ikke blev
docent ved ferste forseg i 1936, hvor Schneider givetvis var blevet radspurgt.

Om Schneider faktisk var nazist er ogsé vanskeligt at afgere. Der er ingen tvivl
om, at han forsegte at spille pa to heste og sikre sig, at han efter krigen kunne ha-
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ve en karriere uanset udfaldet. Men var det ikke nejagtig den holdning, den dan-
ske stat og mange danske havde, indtil det blev klart, hvem der ville vinde.’

Et andet overraskende forhold var, at Strange Petersen pa trods af sine aben-
bare manglende dokumenterede videnskabelige kvalifikationer alligevel ofte var
medlem af de bedemmelsesudvalg, der blev nedsat pa det skonomiske fakultet.
Allerede i 1948 efter den meget negative docentbedemmelse deltog Strange Pe-
tersen séledes i et udvalg til bedemmelse af anspgere til et professorat i driftseko-
nomi, hvor lektor Hans Brems, Kebenhavns Universitet, var anseger. De gvrige
medlemmer var professorerne Frederik Zeuthen, Kebenhavns Universitet og
Kjeld Philip, Aarhus Universitet. !?

Udvalgets indstilling, se Aarhus Universitets Beretning 1949/50 p. 69-73, be-
stod af en flertalsindstilling af Zeuthen og Philip, der indstillede, at Hans Brems
blev ansat, mens Strange Petersen ikke mente, at Brems var kvalificeret. Argu-
mentationen for denne holdning var, at Strange Petersen ikke ansa Brems’ bog
om Monopolistic Competition, Brems (1950), der var antaget til forsvar for den
statsvidenskabelige doktorgrad ved Kebenhavns Universitet, for kvalificerende,
idet han mente, at den var fuld af fejl, og i det hele taget var et mislykket forsog
pa en gkonometrisk eller matematisk behandling af emnet. Flertallet bestdende af
Zeuthen og Philip anferte, at de havde vist Strange Petersens indstilling til pro-
fessor i statistik ved Kebenhavns Universitets, Anders Hald, der var medlem af
udvalget til disputatsbedemmelsen, og de var stadig uenige i Strange Petersens
kritik.!!

Aarhus Universitet fulgte imidlertid mindretallet, og Hans Brems blev ikke
ansat, hvilket, i betragtning af at han de neeste 30 ar var den mest videnskabeligt
produktive danske gkonom, se Google Scholar, kan betegnes som et tab for Aar-
hus Universitet. 2

Af ovrige bedemmelsesudvalg, hvor Strange Petersen var medlem, kan neev-
nes professoraterne i finansvidenskab og socialpolitik i 1950, i driftsekonomi i
1953,* i matematik i 1954, i gkonomi med samfundsbeskrivelse i 19621 og i sta-

9. Selv landsfaderen Stauning advokerede jo for, at man skulle indordne sig under den tyske
dominans, jf. Hardis (2022).

10. Ved bedemmelsens afslutning var Kjeld Philip flyttet til Stockholm.

11. Efter min egen gennemleesning af Hans Brems’ afhandling, Brems (1950), har jeg meget
sveert ved at forsta Strange Petersens kritik, der ogsé i det publicerede, se Aarhus Universi-
tets Beretning 1949/50 p. 69-73, er ret upreecis og generel.

12. Hans Brems fik herefter anszettelse ved flere anerkendte universiteter i USA.

13. De ovrige medlemmer var Frederik Zeuthen, Kjeld Philip og Jorgen Pedersen, og hvor Jor-
gen S. Dich blev indstillet og ansat, Aarhus Universitets Beretning 1949/50 p. 69-73

14. De gvrige medlemmer var professorerne Robert Kristensson, Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm, og Jorgen Pedersen. Her blev Vagn Madsen ansat, se nedenfor og Aarhus Uni-
versitets Beretning 1952/53 p. 99-101
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tistik i 1967.17 Man kan saledes konstatere, at Strange Petersen var medlem af alle
pa neer et professorats-bedemmelsesudvalg pa instituttet fra 1948 til 1964. Kun
det bedemmelsesudvalg, der i 1962 indstillede Jon Vibe-Pedersen til det ledige
professorat i nationalekonomiens teori, havde ikke deltagelse af Strange Petersen,
se Aarhus Universitets Beretning 1962/63 p. 109-112.

Det kan maske overraske, at en medarbejder, der pa det neermeste var blevet
demt ude med henvisning til manglende kvalifikationer, fik lov til at pavirke ud-
viklingen pa instituttet pa denne made. Der vil sikkert veere nogen, der mener, at
det skyldes, at man i professorveldets tid havde den kollegiale holdning, at nar
man var blevet professor/docent, var man inde i varmen uanset hvad. Men det
forteeller nok mere om institutlederne Jorgen Pedersens og svogeren Jorgen Gel-
tings!® svigt.

Men Strange Petersen var imidlertid ogsa en beleven distancebleender af rang.
Professor Holger Gad (1978) skriver saledes side 337: »I Arhus forestod han op-
bygningen af det statistiske studium og senere Statistisk Institut. Han var af
grunduddannelse gkonom, men havde i kraft af stor intelligens let ved at mestre
de dele af avanceret matematik, der er relevant for teoretisk statistik. Han undlod
ikke over for studenterne at fremheeve, at det skonomiske talmateriale i reglen
ikke tdler anvendelse af spidsfindige, statistiske metoder. Hans forelaesninger
blev holdt med vid og elegance. Med sit smittende humer og store hjeelpsomhed
blev han meget afholdt af studenter og kolleger. Ved hans ded i 1970 blev der et
tomrum pa Aarhus Universitet«.

At en sadan eklatant fejlagtig opfattelse af en mangearig kollega kunne eksi-
stere pa trods af, at videnskabelige bedemmelser var offentlige, og at mange stu-
denter, herunder mange leererkolleger, havde veret udsat for Strange Petersens
katastrofale undervisning, kan kun vaekke til forbavselse.

At Strange Petersens manglende videnskabelige kvalifikationer og fejlagtige
opfattelse af statistiks betydning for skonomi ogsa havde effekter pa undervis-
ningen og den manglende forskning pa Statistisk Institut, som han var leder af til
sin ded, kan der imidlertid ikke veere tvivl om.

15. De ovrige medlemmer var professorerne N. E. Norlund, J. Nielsen, B. Jessen, Kebenhavns
Universitet og Svend Werner, Aarhus Universitet, og hvor Svend Bundgaard blev ansat, se
Aarhus Universitets Beretning 1953/54 p. 99-103.

16. De ovrige medlemmer var professorerne Erik Hoffmeyer, Kebenhavns Universitet, og Jor-
gen Gelting, Aarhus Universitet, og hvor Holger Gad blev ansat, se nedenfor og Aarhus
Universitets Beretning 1962/63 p. 112-117.

17. De ovrige medlemmer af bedemmelsesudvalget var professorerne Svend Fredens, Jorgen H.
Gelting og G. Rasch, Kebenhavns Universitet. og hvor Erik Harsaae, der var eneste ansoger,
blev ansat som professor i statistik fra 1. december 1969.

18. Jorgen Geltings hustru Anna Gelting var fodt Anna Strange Petersen og sester til Orla Stran-
ge Petersen.
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Sammenfattende kan man konkludere, at ansaettelsen af Orla Strange Petersen
i 1936, hans docentanseettelse i 1948, hans udneevnelse til professor i 1953 og det
forhold, at han pa trods af en manglende forskningsproduktion og en katastrofal
undervisningskvalitet alligevel blev professor og uantastet opretholdt denne stil-
ling i neesten 20 ar kun kan ses som et udtryk for professorveldets nepotisme og
katastrofale mangler.

3. Driftsgkonomi: Efterkrigstidens dannebrogsrejsning og
valget af en forkert strategi, der nedjusterede betydningen
af forskningsproduktion

Som det fremgar af Tabel 1 og Figur 2 faldt forskningsproduktiviteten i drifts-
gkonomi dramatisk, efter at Erich Schneider var blevet presset ud af Aarhus Uni-
versitet i 1946. At Thorkil Kristensen naesten samtidig ogsa forlod Arhus til fordel
for en politisk karriere, beted givetvis langt mindre, men alligevel noget, se Hyl-
leberg (2023) i afsnittet om Thorkil Kristensen.

Figur 2. Videnskabelig produktivitet i driftsskonomi
malt som bgger og artikler per arsveerk
2000 1936 - 1980

uuuuuuu

(((((((

I perioden efter 1946 stod den netop nyuddannede cand.oecon. Svend Fredens
alene med ansvaret for undervisningen i driftsgkonomi. I 1947 blev den lovende
driftsskonom Berge Barfod udneevnt til professor, men desverre varede denne
anseettelse kun til 1948, hvor Berge Barfod efter nogle uregelmaessigheder med
eksamensopgaver forlod professoratet.
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I sommeren 1952 ansggte dr. oecon. Vagn Madsen som den ene af to om det
opslaede professorat i driftsgkonomi. Fakultetet nedsatte et bedemmelsesudvalg
bestdende af professorerne Robert Kristensson, Stockholm og Jergen Pedersen,
Aarhus, samt docent Orla Strange Petersen, Aarhus. Forinden udvalgets rapport
forela, blev Vagn Madsen ansat som vikar i det ledige professorat.

Vagn Madsen var fedt 1917, og han blev cand.oecon. i 1941. Herefter var han
ansat i flere store danske virksomheder som Ths. Sabroe, Silkeborg Maskinfabrik
og Carlsberg, og i 1946/47 var han pa studieophold ved Harvard Business School
og MIT. 11951 blev han den anden'® dr.oecon. pa afhandlingen »Bidrag til belys-
ning af rationaliseringsproblemerne i industrivirksomheder«, Madsen (1951).

Idet udvalget fandt, at Vagn Madsens veesentlige bidrag var inden for internt
regnskabsvaesen, specielt omkostningernes indbyrdes sammenheeng i en virk-
somhed med flere afdelinger, et forhold der kun sparsomt var behandlet i littera-
turen, fandt udvalget ham velkvalificeret til den segte stilling pa grund af hans
store praktiske erfaring og hgje kvalitet af det hidtidige videnskabelige arbejde.
Udvalget fandt ganske vist, »at hans produktion og erfaring med videnskabeligt
arbejde endnu ikke er meget omfattende, og man kan stille sig tvivlende over for
en reekke af hans metoder og praktiske forslag til rationalisering af industrivirk-
somheds, se Aarhus Universitets Arsberetning 1952/53 p. 101. Derimod fandt ud-
valget ikke, at den anden ansgger var kvalificeret til professoratet. Vagn Madsen
blev herefter ansat som professor i driftsekonomi fra den 1. marts 1953, og i de
neeste mange ar underviste han driftsskonomerne i budget og regnskabsveesen.

Vagn Madsens samlede videnskabelige offentliggjorte produktion fra hans an-
seettelse i 1953 til pensioneringen i 1983 er tre artikler og otte bager, heraf fire med
medforfatter, og alle med undtagelse af en pa dansk. En del af disse boger blev
anvendt i undervisningen i regnskabsvaesen og budgettering bade p& Aarhus
Universitet og andre steder i Skandinavien.

I 1957 tog Vagn Madsen initiativet til oprettelsen af et Institut for Virksom-
hedsledelse. De ovrige deltagere var cand.oecon. Hans Jhrstrem, der senere blev
direkter i Tuborg, og cand.oecon. Th. Herborg Nielsen, der senere blev professor
ved Handelshgjskolen i Aarhus, og senere fungerede den nybagte kandidat
Bendt Rersted som sekreteer for gruppen.

Institut for Virksomhedsledelse havde som et erkleeret mal at skabe en steerk
forbindelse til erhvervslivet, aftholde konferencer og kurser for erhvervsledere,
samt at veere bindeled mellem disse og forskningen. Denne virksomhed tog sit
forbillede fra amerikanske business schools som Harvard Business School og
Sloan School ved MIT, og der var uden tvivl forhdbninger om, at man ogsa, lige-
som disse kunne opna en betragtelig finansiel stette fra det private erhvervsliv.

19. Kjeld Philip var i 1942 den forste dr.oecon.
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Institut for Virksomhedsledelse blev godkendt af fakultetet den 16. marts 1957,
og i den kommende tid afholdtes der nogle fa konferencer og kurser, som dog
kun i meget begreenset omfang, om overhovedet, bidrog til finansieringen af in-
stituttets aktiviteter. Ikke desto mindre forsegte man at holde liv i strategien, bade
ved en aktiv indsats i medierne, og ved i 1964 at forsoge at skabe et mere formelt
samarbejde mellem driftsskonomerne pa Aarhus Universitet og driftsgkonomer-
ne pa Handelshgjskolen i Aarhus, men dette initiativ blev heller ikke nogen suc-
ces.

Disse initiativers manglende succes betod ikke, at Vagn Madsen og andre
driftsskonomer pa Aarhus Universitet var uden kontakt til erhvervslivet, men det
var i hejere grad aktiviteter pa det personlige plan som konsulent og bestyrel-
sesmedlem, end det var baseret pa et formelt samarbejde mellem insti-
tut/universitet og erhvervsliv.

Disse aktiviteter og ikke mindst holdningen, at man specielt skulle veerdsatte
og fremme sadanne aktiviteter, og ikke en veesentlig international forskningsind-
sats i driftsekonomi, beted, at man reelt valgte at koncentrere indsatsen om un-
dervisningen af oeconer og forsgget pa at veere det lokale erhvervslivs konsulent-
og undervisningscenter.?

Det er ogsé klart, at man i sine behovsanalyser ikke tog hensyn til, at den dan-
ske erhvervsstruktur var domineret af mindre virksomheder, som var vant til, at
staten tog sig af uddannelserne, og man oversa, at de amerikanske business
schools’ succes med at tiltreekke savel finansiering som studerende fra det private
erhvervsliv skyldtes, at man i hgj grad sergede for, at forskningen var internatio-
nal og second to none. For hvorfor skulle en dansk virksomhed betale for en un-
dervisning af forskere, der aldrig havde bidraget til noget, der var anerkendt in-
ternationalt. En faktor, der selvfelgelig blev endnu mere vaesentlig, efterhanden
som markedet for efteruddannelse af erhvervsledere blev internationalt og ikke
lokalt.

En anden effekt af denne strategi var, at de driftsskonomiske institutters til-
treekningskraft over for de driftsskonomistuderende, der enskede en forskerkar-
riere, var begreenset, og bestemt ikke bidrog til at udvide antallet af potentielle
forskeraspiranter inden for dette vigtige omrade.

20. Selvom Vagn Madsen utvivlsom var skaberen af denne strategi, havde den ogsa stor stette
fra Bendt Rersted, der senere blev den toneangivende medarbejder pa Institut for Virksom-
hedsledelse, og som sa sent som i 2005 over for mig som netop udnaevnt dekan stadig advo-
kerede for, at en hovedveegt pa efteruddannelsen var vejen frem. Derimod havde strategien
ikke stotte hos Svend Fredens og det der senere skulle blive Institut for Operationsanalyse.
Dette institut valgte i stedet at isolere sig pa Det Naturvidenskabelig Fakultet, og senere at
bega »selvmord« ved at blive en del af Matematisk Institut.
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4. Nationalgkonomi: Udpegning af en arrogant institutleder
uden ledelseskvalifikationer i forhold til at fremme
kreativitet og produktivitet i et forskningsmilja

Figur 3. Videnskabelig produktivitet i nationalgkonomi
malt som antal bgger og artikler per arsvaerk
2000 - 1936 - 1980

Som det fremgar af Tabel 1 og Figur 3 faldt forskningsproduktiviteten i national-
gkonomi i lebet af halvtredserne, og den forblev lav i savel tresserne som halv-
fierdserne. Jvf. Hylleberg (2003) og Styregruppen (1997) blev denne udvikling
dog vendt i labet af de forste ar af firserne, hvor forskningsproduktiviteten be-
gyndte at stige eksponentielt.

En steerkt medvirkende arsag til den kritiske udvikling var, at Jergen Pedersen
i 1960 gik pa pension og overlod ledelsen af Institut for Jkonomi til Jergen H.
Gelting, der specielt i sine tidligere ar havde vist sit forskningspotentiale, men
hvis arrogante ledelsesstil og meget lidt understottende diskussionsform i kom-
bination med professorveaeldets magt over anseettelser og forfremmelser reelt in-
debar, at miljoet mistede sin produktivitet.

Gelting var fedt den 19. december 1912, og blev student fra Sortedams Gym-
nasium i 1931. Han blev cand.polit. i 1938, og herefter ansat i Ligningsdirektora-
tet. 1 1939 blev han ansat som undervisningsassistent i nationalekonomi ved Aar-
hus Universitet, hvor han i efterdrssemestret 1939 og forarssemestret 1940 under-
viste i faget Socialpolitik og Finansvidenskab, og pa Qkonomisk Institut startede
han pa undersggelsen af forholdet mellem indkomst og opsparing, se Gelting
(1942).

11943 forlod han Aarhus som taber af kaplobet med Kjeld Philip om et profes-
sorat. I stedet blev han lektor ved Kgbenhavns Universitet, hvor han, efter et stu-
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dieophold i USA i 1946/47, forsvarede sin disputats, Gelting (1948) og blev?!
dr.polit i 1948.

11950/51 var bade Kjeld Philip og Jergen Gelting igen ansggere til et professo-
rat, denne gang ved Kebenhavns Universitet. Dette var blevet ledigt efter Axel
Nielsens afgang. Axel Nielsen sad selv i bedemmelsesudvalget, hvilket selvfolge-
lig er en uskik. De gvrige medlemmer var professorerne Carsten Welinder, Lunds
Universitet, og Carl Iversen, Kebenhavns Universitet. Begge ansegere fik en posi-
tiv bedemmelse, men ogsa denne gang blev Kjeld Philip foretrukket, hvorefter
Gelting tog til IMF i Washington,

Efter Theodor Geigers pludselige ded i 1952 fandt Det Juridisk-konomiske
Fakultet, at man ikke kunne forvente, at der ville veere kvalificerede anspggere til
professoratet i gkonomisk historie og sociologi, og man segte derfor tilladelse til
at oprette endnu et professorat i nationalekonomi ved Aarhus Universitet, se
Aarhus Universitets Arsberetning 1952/53 p. 102. Denne tilladelse blev givet, og
den 7. maj 1953 vedtog fakultetet, at professoratet kunne beseettes med Jorgen
Gelting uden opslag (kaldelse) med henvisning til den positive bedemmelse fra
Kebenhavns Universitet.

Gelting accepterede tilbuddet, idet han dog ferst kunne starte fra foraret 1954
pa grund af anseettelsen i IMF. Fra foraret 1954 underviste han i konjunkturteori
for 2. dels studerende og havde et seminar sammen med Jorgen Pedersen. I efter-
aret 1955 var han fritaget for undervisning for at arbejde i FNs »Technical Assi-
stance Administration«, og fra efteraret 1956 til efteraret 1960 havde han orlov og
underviste ikke.

Ved hjemkomsten i 1960 overtog Gelting ledelsen af Institut for Jkonomi, og
han forblev institutleder, indtil Helge Larsens styrelseslov for universiteterne,??
der afskaffede det sékaldte professorveelde, blev vedtaget i 1970.

21. De to officielle opponenter ved forsvaret den 15. april 1948 var professorerne Erik Lindahl,
Uppsala, og Axel Nielsen, Kebenhavn, Lindahl og Nielsen (1949). Lindahl kritiserede det
forhold, at de to ar, der var gaet, fra arbejdet med afhandlingen sluttede til forsvaret, havde
medfert, at forfatteren havde udeladt veesentlige dele af specielt den amerikanske litteratur;
en kritik der givetvis ramte Gelting, jf. hans kritik af Phillip for manglende litteraturkend-
skab ved dennes doktorgrad i 1942, se Hylleberg (2023) s. 27. Lindahls bemzrkninger om at
afhandlingen »I sitt nuvarande skick &r mera svarttilgangeligt an vad som betinges af Gel-
tings intelligensaristokratiske attityd, enligt hvilket banalitet dr en storre synd en obegripli-
get« var givet mere rammende end meget af den gvrige kritik, uden at dette formentlig rorte
Gelting.

22. T professorveeldets sidste ar omkring 1970 var Gelting en af de kraftigste modstandere pa
Aarhus Universitet af en demokratisering, idet han mente, at dette ville fore til en forringelse
af universitetets forskning og undervisning. Men at han i interviewet med universitetshisto-
rikeren Palle Lykke kort for sin ded indremmede, at denne frygt i hvert fald var helt ube-
grundet i henseende til @konomisk Institut, viser ogsa hans format.
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Gelting underviste i hele perioden som institutleder og fortsatte selv efter sin
pensionering i 1982, ligesom han publicerede overvejende i Nationalgkonomisk
Tidsskrift. Hans betydeligste bidrag til den okonomiske teori er dog utvivlsomt
de tidlige veerker, Gelting (1941), der giver os det balancerede budgets multipli-
kator for forste gang, selvom Gelting selv henforer den til Ricardo, Gelting (1942),
der estimerer en forbrugsfunktion, og Gelting (1948), der er et veesentligt bidrag
til forstdelsen af stabiliseringspolitikken og samtidig indeholder den forste dan-
ske gkonometriske model, se Andersen og Topp (1982).

I Claus Vastrups nekrolog over Jorgen Gelting, Vastrup (1994), gives en glim-
rende oversigt og vurdering af Geltings mangearige bidrag til den gkonomiske
videnskab. Vastrups bemeerkning om at Gelting herhjemme var kendt for sin del-
tagelse i den akademiske og offentlige debat med skarpsindige indleeg er utvivl-
somt rammende for Geltings stilling i Danmark. Derimod er det vanskeligere at
forsta Vastrups bemeerkning om, at kendskabet til Geltings videnskabelige ind-
sats treengte igennem uden for Danmark med en vis forsinkelse grundet krigen.
Saledes var Geltings videnskabelige bidrag neesten udelukkende pa dansk, og det
er da ogsa sigende, at antallet af citationer i Google Scholar er mindre end 50, li-
gesom bidragene til de f& engelsksprogede bidrag er under 10.

Néar man beteenker, at Gelting i 1946/1947 var pa en studierejse i USA finansie-
ret af et Rockefellerstipendium, i 1951-1954 var ansat i IMF i Washington, og fra
1957 til 1960 var ansat i Economic Commission for Europe i Geneve, er det ret
meerkveerdigt, at hans internationale videnskabelige produktion er yderst be-
greenset.

Selvom Geltings egen indenlandske videnskabelige produktion saledes bidrog
til at holde instituttets forskningsproduktivitet oppe, havde hans ledelsesstil som
institutleder og seniormedarbejder ikke en positiv effekt pa andres produktivitet.
Hans arrogante og lidet understettende facon i faglige diskussioner, og hans ofte
meget kortfattede kritik og kommentarer til de ovrige institutmedarbejderes
forskningsbidrag medferte, at der gennem tresserne og begyndelsen af halvfjerd-
serne stort set ikke i instituttets dagligdag blev fremlagt nye og i hvert fald ikke
helt gennemarbejdede forskningsbidrag af yngre, og stort set heller ikke af mere
etablerede, medarbejdere.

Mens Jorgen Pedersen havde betragtet diskussionen som et nyttigt og kon-
struktiv bidrag til forskningen, indebar Geltings korte og skarpe opsummeringer,
at diskussionen gjeblikkelig forstummede. Samtidig var det selvfelgelig givet, at
forfremmelse og specielt professoranseettelse under professorveeldet var en by i
Rusland, hvis Gelting som den neesten sikre bedemmelsesudvalgsdeltager fik
den opfattelse, at en kollegas videnskabelige bidrag ikke var i trad med Geltings
ideer.

Nér man som student var udsat for Geltings venlige og imedekomne adfeerd i
ovrigt, og ndr hans beundring for Jergen Pedersen var kendt, kan man undre sig
over, hvad der betingede en sadan adfeerd, hvor han bestemt ikke lagde op til, at
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en faglig diskussion kunne bibringe udviklingen noget positivt. En diskussions-
form, hvor yderligere argumenter og modargumenter afskeeres er imidlertid en
meget effektiv made at undgd, at man selv kommer til at afslore, at man maske
ikke helt har gennemskuet problemstillingen. Sd den mest neerliggende forklaring
er nok en personlig usikkerhed.

To beretninger om Geltings adfeerd kan belyse omfanget af Geltings arrogan-
ce. Da Karsten Laursen, efter at et udvalg bestdende af bl.a. Jergen Gelting havde
forkastet Laursens afhandling til forsvar for den ekonomiske doktorgrad, anmo-
dede Gelting om en uddybning, fik han at vide, at der manglede en henvisning til
en artikel af Jens Warming, Warming (1911). Det er selvfglgelig givet, at athand-
lingen ikke kunne afvises af denne grund, men reelt indebar Geltings svar, at en
fortsat diskussion var udelukket.

Og da Erik Harsaae gik ind pa Geltings kontor og bad om dennes kommenta-
rer til sin seneste bog, var Geltings eneste reaktion, at det var nogle peene strom-
per Harsaae havde pa. Hvorefter Harsaae jo kunne forlade kontoret med uforret-
tet sag.

Under alle omsteendigheder indebar Geltings ledelsesstil og hans manglende
evne til at afbede virkningen af en maske berettiget faglig kritik med et jovialt
»klap pé skulderen«, at de yngre medarbejdere, der startede ved instituttet i
1950’erne og 1960’erne, ikke turde vise ham deres videnskabelige arbejder, for
disse neermest var publiceret. Ligesom de faglige droftelser ved seminarer og fag-
lige moder ofte i tresserne og langt op i halvfjerdserne blev afsluttet med Geltings
kortfattede konklusion.?

Der er saledes neeppe tvivl om, at Geltings ledelsesstil var en vaesentlig forkla-
ring pa det lave publikationsomfang per ansat ved Jkonomisk Institut mellem
1960 og 1975.

5. Afslutning

Den gkonomisk faggruppe fik en flyvende start i 1936 med anseettelsen af flere
forskningsproduktive leerere og forholdsvis mange studenter. Pa ét omrade var
forskningsindsatsen dog begreenset. Statistik blev faggruppens smertensbarn,
idet lederen, Orla Strange Petersen, ikke alene havde en forkert og lidet produk-
tiv indstilling til statistikkens betydning i gkonomi, men ogsa var en elendig un-
derviser og en helt uproduktiv forsker. I Strange Petersens mere en 35-arige kar-

23. I professorveeldets sidste ar omkring 1970 var han en af de kraftigste modstandere af en de-
mokratisering, idet han mente, at dette ville fore til en forringelse af universitetets forskning
og undervisning. Men at han i interviewet med universitetshistorikeren Palle Lykke kort for
sin ded indremmede, at denne frygt i hvert fald var helt ubegrundet i henseende til Jko-
nomisk Institut, viser ogsa hans format.
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riere ved Aarhus Universitet var han kendt for ikke at forberede sin undervisning
og for en blank forskningsportefalje. Ikke desto blev han docent i 1948 og profes-
sor i 1953 samt medlem af mange bedemmelsesudvalg. En karriere der kun kan
forklares pa baggrund af, at professorveldet gav optimale muligheder for nepo-
tisme.

Udover dette var Strange Petersen instrumentel i forbindelse med, at tyskeren
Erich Schneider uden anledning blev presset ud af sit professorat i driftsekonomi,
hvilket medferte en mangearig forskningsmeessig terke pa dette omrade.

At denne torke blev sa langvarig skyldtes ogsa en fejlagtig strategisk satsning
af professor Vagn Madsen, da denne efter sin udneevnelse i 1953 satsede pa at go-
re Institut for Virksomhedsledelse til et center for efteruddannelse og kontakt
med erhvervslivet, uden at dette var baseret pa en fast grund af international
fremragende forskning. En forskning, der som det er vist pa amerikanske og eu-
ropeeiske business schools, er en nedvendig forudseetning for, at erhvervslivet ak-
tivt og med finansiering vil stette op om et sddant initiativ.

At nationalgkonomi, som med Jergen Pedersen, Kjeld Phillip og Jergen H.
Gelting havde faet en flyvende start, ogsa efter 20-25 ar fik alvorlige problemer
med forskningsproduktiviteten, skyldtes, at en stor videnskabelig produktion og
publikationsvirksomhed kraever et aktivt og understottende miljg, hvor nye ideer
medes med en positiv og kritisk holdning, der giver specielt de unge forskere
mulighed for at fremkomme med ufeerdige ideer. Med udneevnelsen af Jorgen H.
Gelting til Dkonomisk Instituts leder i 1960 som afleser for Jorgen Pedersen, fik
man en leder med en ledelsesstil, der virkede arrogant og alt andet end imode-
kommende over for ufeerdige og nye ideer. En ledelsesstil der sammen med den
eksisterende styrelseslovs overgivelse af al magt til professorerne indebar, at en
stor del af den faglige diskussion forsvandt fra instituttet.

Efter professorveldets afskaffelse i 1970 og Statistisk Instituts nedleggelse i
begyndelsen af firserne fik forskningsproduktiviteten i nationalekonomi og eko-
nometri, dvs. statistik anvendt pa ekonomi, en steerk opblomstring, men desveer-
re blev det forkerte strategivalg fra 1953 ved med at have en effekt pa driftseko-
nomernes forskningsproduktivitet, fordi ledende driftsekonomiske medarbejdere
holdt fast ved strategien.

NATIONALZKONOMISK TIDSSKRIFT 2023:3 19



Litteratur

Albzk, Gustav, 1978, Aarhus Universitet 1928 — 1978, Universitetsforlaget i Aar-
hus, 648 s.

Andersen, Svend, Karsten Laursen, P. Neorregaard Rasmussen og J. Vibe-
Pedersen, 1982, Economic Essays in Honour of Jergen H. Gelting, Tilleegs-
nummer til Nationalekonomisk Tidsskrift, 220 s.

Andersen, Ellen og Niels-Henrik Topp, 1982, »The First Danish Empirical Mo-
del«, I: Svend Andersen et al. (1982), p. 9-26.

Brems, Hans, 1950, Some Problems of Monopolistic Competition, Munksgaard,
Kebenhavn, 584 s.

Colding-Jorgensen, H., 1938 a, »Anmeldelse af Pedersen (1937 b)«, Nationaleko-
nomisk Tidsskrift, B3, r46, p. 217-222.

Colding-Jergensen, H., 1938 b, »Gensvar til Professor Jergen Pedersen«, Natio-
nalekonomisk Tidsskrift, B3, r46, p. 253-255.

Gad, Holger 1978, »Den gkonomiske faggruppe«, Albeck (1978), p. 326-340.

Gelting, Jorgen H., 1941, »Nogle Bemeerkninger om finansiering af offentlig virk-
somhed«, Nationalekonomisk Tidsskrift, 79, p. 293-299.

Gelting, Jorgen H., 1942, »En undersogelse af Forbrugets Afhzengighed af Ind-
teegten«, Studier fra Aarhus Universitets Jkonomiske Institut, Nr. 8, Munks-
gaard, Kebenhavn, 32 s.

Gelting, Jorgen H., 1948, Finansprocessen i det skonomiske kredsleb, Disputats,
Forlaget for Videnskabelig Litteratur, Kebenhavn, 304 s.

Hardis, Arne, 2022, Pibende Heengsler, Socialdemokraterne og den tyske fascina-
tion under beseaettelsen, Gyldendal, Kabenhavn, 268 s.

Harsaae, Erik, 1972, »Orla Strange Petersen 10. december 1905 — 6. april 1971,
Aarhus Universitets Arsberetning 1971/72.

Madsen, Vagn, 1951, Bidrag til belysning af rationaliseringsproblemerne i indu-
strivirksomheder, Ejnar Munksgaards Forlag, Kabenhavn, 168 s. (Disputats).
Hilfer, Irma, 1938, »Differential Effect in the Butter Market«, Econometrica, 6, p.

270-284.

Mantel, Peter, 2009, Betriebswirtschaftlslehre und Nationalsozialismus. Eine in-
stitutionen- und personengeschictliche Studie, Gabler, Wiesbaden.

Hylleberg, Svend, 2003, »Institut for Jkonomi«, Ingeborg Kristensen, 2003,
Aarhus Universitet 1998 — 2003, Acta Jutlandica, Aarhus p. 2006-2017.

Hylleberg, Svend, 2023, »Oeconstudiet og den gkonomiske faggruppe ved Aar-
hus Universitet fra 1936 til 1965. Undervisningen og forskningen«, downloa-
des fra https://econ.au.dk/fileadmin/site_files/filer_oekonomi/Working_Papers/
Economics/2023/wp23_07.pdf

20 PRODUKTIVITETSKRISEN | DEN GKONOMISKE VIDENSKAB ...



Palmer, Carroll E. og O. Strange Petersen, 1950, »Studies of Pulmonary Findings
and Antigen Sensitivity among Student Nurses: V. Doubtfull Reactions to Tu-
berculin and to Histoplasmin«, Public Health Reports (1896-1970), Vol. 65, No.
2, Tuberculosis Control Issue, No. 47, p. 1-32.

Palmer, Carroll E., Shirley H. Ferebee og O. Strange Petersen, 1950, »Studies of
Pulmonary Findings and Antigen Sensitivity among Student Nurses: VL. Geo-
graphic Differences in Sensitivity to Tuberculin as Evidences of Nonspecific
Allergy«, Public Health Reports (1896-1970), Vol. 65, No. 35, p. 1111-1146.

Pedersen, Jorgen og Orla Strange Petersen, 1933, »Industrikonjunkturerne og
Kornpriserne«, Nationalekonomisk Tidsskrift, B3, r41, p. 39-58.

Pedersen, Jorgen, 1937, »En Analyse af det Engelske Smermarked i perioden
1923-1936«, Studier fra Aarhus Universitets @konomiske Institut, Nr. 1, 102 s.

Pedersen, Jorgen og Orla Strange Petersen, 1938, An Analysis of Price Behaviour
during the Period 1855-1913, Institute of Economics and History, Munksgaard,
Kebenhavn, 268 s.

Pedersen, Jorgen, 1938, »Er min undersogelse af det engelske smeormarked veer-
diles«, Nationalekonomisk Tidsskrift, B3, r46, p. 241-255.

Petersen, Orla Strange, 1948, Statistiske Beregninger, Schultz Forlag, Kebenhavn,
48 s.

Petersen, Orla Strange, 1949, Kompendium i Befolkningsstatistik og Forsik-
ringsmatematik for skonomistuderende, Schultz Forlag, Kebenhavn, 32 s.

Schultes, Kilian P., 2010, Die Staats- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
der Universitdt Heidelberg 1934-1946, Dissertation, Universitdt Heidelberg.

Styregruppen, 1997, International evaluering af dansk samfundsvidenskabelig
forskning — evalueringsrapport, Forskningsministeriet, 232 s.

Vastrup, Claus, 1994, »Jorgen H. Gelting 1912-1994«, Nationalekonomisk Tids-
skrift 132, p. 231 — 245.

Warming, Jens, 1911, »Om »Grundrente« af Fiskegrunde«, Nationalekonomisk
Tidsskrift, 19, p. 499-505.

Aarhus Universitets Arsberetninger fra 1936.

NATIONALZKONOMISK TIDSSKRIFT 2023:3 21




<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /PageByPage

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)

  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)

  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.3

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJDFFile false

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth 8

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /FlateEncode

  /AutoFilterColorImages false

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth 8

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /FlateEncode

  /AutoFilterGrayImages false

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /Description <<

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /FRA <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /PTB <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

    /DAN <>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [765.354 1020.472]

>> setpagedevice



